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1. Analyse des recommandations 
Recommandation 1 – Approche et philosophie d’intervention 
Maintenir l’approche et la philosophie générale tout en maintenant un niveau d’appui suffisamment 
stratégique pour les organisations partenaires 

-Maintenir l’ancrage dans les valeurs de respect mutuel, partenariat mutuellement 
bénéfique et d’apprentissage mutuel entre les organisations, la solidarité pour la 
défense de causes communes basée sur une compréhension partagée des idées et 
concepts qui mobilisent les partenaires et un haut niveau de réflexion politique et 
stratégique sur les enjeux et défis actuels du développement. 
-Eviter de devenir un partenaire de mise en œuvre avec trop d’opérationnalisation, 
en modulant son appui sur le type de partenaires en fonction de ses capacités et en 
valorisant les ressources des organisations locales  (mise en avant des ONGs 
(CICODEV, ANPDI) et les grandes OP (FONGS, CNCR) ) 
- Plus d’impulsion à la réflexion sur les politiques agricoles nationales et 
internationale, en particulier (rôle BP et Bxl), les stratégies anticipatives devant 
permettre aux partenaires de se positionner ou influencer le nouveau référentiel 
de politique de développement au Sénégal ;(rôle combiné du chargé de plaidoyer, 
en relation avec les organisations telles que le CNCR et la FONGS) 
- Continuer le RC en matière de la gestion administrative et financière aux OP 
- Appuyer les stratégies de recherche de ressources publiques et de durabilité aux 
partenaires  
- le partenariat doit appuyer les organisations à mieux se positionner sur la 
question du développement territorial en se connectant mieux aux acteurs locaux 
et en leur démontrant des évidences ;  
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Opportunités : 
Evidente dans le cadre du travail de suivi et 
d’accompagnement des partenaires. 

Risques :  
Pas de risque : la plupart de sous 
recommandations sont déjà réalisées et ne 
demandent pas une 
implication/compétence/budget 
supplémentaires. 

Réponse :  
Il est indispensable de garder à l’esprit la diversité des partenaires et de leurs besoins spécifiques qui 
sont de niveaux très différents. Certains sont ainsi de par leur taille et leurs niveaux de structuration et 
d’intervention plus à même de bénéficier d’un soutien plus stratégique (thématiques globales liés à la 
coopération au développement, aux évolutions nationales et internationales sur certaines thématiques) 
que d’autres. L’équipe retient qu’elle doit donc rester attentive aux opportunités de soutenir/de 
proposer davantage des actions d’impulsion stratégique (études, relais/ mise en relation) à identifier à 
travers des moments d’échanges (pas qu’avec les responsables techniques, mais aussi avec les 
responsables politiques et moraux) sur les enjeux plus globaux aux organisations partenaires qui sont 
intéressées par ce niveau d’interaction, également en lien avec le chargé de plaidoyer Afrique de 
l’ouest. Par ailleurs, il est bien noté que les organisations dans leur ensemble souhaitent garder leur 
autonomie et indépendance (rôle non opérationnel pour Humundi). Ceci étant dit, la recommandation 
de faire appel aux grands partenaires pour assurer les formations ou les accompagnements aux plus 
petite est peu réaliste et probablement non faisable du point de vue de ces grandes organisations, 
largement occupées par leur propre organisation. 
Les autres recommandations sont plutôt dans la continuité de ce qui est déjà fait en termes d’appuis 
technique et méthodologique (appui en outils de gestion admin, planification stratégique ou 
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opérationnelle, outils Excel ; renforcer le rôle des partenaires dans leur suivi stratégique y compris leurs 
évaluations, renforcer le positionnement des partenaires dans le développement territorial). A noter 
que lors de la préparation du prochain programme, il est prévu, notamment dans la zone commune de 
mettre davantage en lien les partenaires sur cette thématique et de renforcer les synergies possibles. 
 

Action : 
Lors des passages en visite de suivi semestriel et annuel 
des partenaires, comme lors de missions de suivi de la 
chargée de partenariat, l’équipe Humundi s’assure de 
rencontrer régulièrement les politiques (membres CA, 
élus, directeurs, ...), et échanger avec eux sur les 
besoins et sujets stratégiques1 

Poursuivre les actions d’appui sur les appels à 
proposition, notamment dans le cadre des 
financements publics (bi et multi latéraux) 
 

Calendrier 
Dans les 2 
prochaines 
années (aux 2 
prochains suivis 
semestriels (fin 
25, mi 2026) + 
suivi CP 
 
2025 et 2026 
  

Responsable du suivi 
RP/ CAP  
 
 
 
 
 
 
 
RP/ CAP/ SAP sen 
  

 

Recommandation 2 – Formations, appuis et développement organisationnel 
Continuer à renforcer les organisations, en insistant sur le ciblage des femmes et les mécanismes de 
durabilité et d’autonomisation. 
 

 
- Renforcer les échanges horizontaux entre les organisations locales et développer 
des communautés de pratiques entre elles ;  
- Être attentifs aux stratégies pour renforcer et maintenir durablement les ressources 
humaines au sein des organisations pour éviter leur déperdition et les répétitions de 
formation ;  
- Donner plus d’attention à la redynamisation des collèges de femmes et de jeunes 
qui ne semblent pas jouer encore le rôle qui est attendu d’eux ;  
- Orienter les appuis aux femmes davantage sur les questions économiques telles 
que le renforcement de la mécanisation pour réduire la pénibilité des travaux dans 
les filières fonio et arachides en particulier ; il faut aussi développer à leur intention 
les formations sur le genre, l’équité et la gestion de coopératives ;  
- Renforcer les capacités vers une autonomisation dans le cas, par exemple, de 
l’élaboration des MDP (appropriation), développer les appuis à l’élaboration de 
projets, de business plans, et les outils de digitalisation.  
- Engager des consultants ou des spécialistes à court terme pour les domaines dans 
lesquels le BP manque d’expertise, comme la numérisation des données et le conseil 
agricole avancé.  
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1 Une première idée pourrait être d’échanger avec la Fongs et/ou le CNCR sur la nouvelle vision du gouvernement et son 
implication sur les politiques agricole et développement territorial (Agropole). 
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Opportunités : 
Globalement, le sujet de l’amélioration et du ciblage de 
certains appuis en formation/accompagnement est très 
pertinent pour l’équipe. Néanmoins, comme le souligne 
l’évaluation, « la diversité et la multiplicité des 
demandes dépassent souvent les capacités de Humundi 
à répondre à tous les besoins » et il est indispensable 
de ramener les demandes à leurs priorités pour les 
partenaires et aux capacités humaines et financières du 
BP, qui restent limitées. Par ailleurs la question de 
l’autonomisation d’une part et de la non-perte des 
connaissances d’autre part dans les organisations reste 
un défi important. 

Risques :  
Pas de risques au-delà d’une dispersion si 
l’on s’engageait dans trop d’appuis. 

Réponse :  
L’équipe est en phase avec les recommandations tout en soulignant à la fois la nécessité de ramener les 
choix d’appuis à faire en fonction des besoins prioritaires et des capacités de l’équipe à pouvoir 
mobiliser et organiser une multitude d’appuis. Depuis 2022, l’équipe s’efforce de penser son appui de 
façon plus structuré et continu, dans une perspective de renforcement durable de capacités des 
partenaires. Elle a déjà engagé depuis ce programme des actions en faveur de femmes et des jeunes, 
dans la mesure ou les organisations ont également exprimé ces demandes et va continuer à le faire. Des 
formations sur l’outils Excel, le suivi évaluation et les MdP ainsi que les fondamentaux du genre 
viennent d’être faites (déc. 2024). Le recrutement d’experts externes s’est déjà fait (ex genre, ex étude 
pratiques agroécologiques TAE Isra)) et peut s’envisager si besoin. La question de l’autonomisation des 
partenaires sur les sujets abordés est un sujet compliqué : il dépend à la fois des politiques internes de 
rotation du personnel/transmission des savoirs et outils (souvent faibles) et de la façon dont Humundi 
envisage ses appuis : une formalisation plus grande pour certains sujets pourrait peut-être aider (ex sur 
élaboration de projet par ex).  
  

Action : 

- Mise en œuvre de formation jeunes 
entreprenariat pour plusieurs partenaires  

- Accompagnement proposition projet Jeunes 
Fongs 

- Suivi et mise en œuvre formation partenaires 
genre 
 

- Démarrer une réflexion sur les besoins en appui 
GRH (au sens large) des partenaires 

Calendrier 
 
2025 
 
2025/26/27 
 
2025 
 
27-31  

Responsable du suivi 
 
CAP  
 
RP/CAP  
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Recommandation 3 – Suivi Evaluation 
Renforcer davantage les capacités des partenaires dans le SE 

- Renforcer les capacités des chargés de projets ou de suivi-évaluation pour une 
maîtrise de l’outil Excel, et du système de collecte de données (OP).  
- Elargir le niveau de compréhension des MDP parmi les acteurs (surtout les 
animateurs, relais) et renforcer leurs capacités en ce sens; notamment dans la 
collecte de données (digitalisation de la collecte) 
- Plus associer les équipes des organisations : conception des outils, élaboration des 
termes de référence (TDR) des évaluations externes financées par Humundi, analyse 
des données issues du bilan simplifié.  
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Opportunités : 
Il est évident que le SE est un domaine organisationnel 
à part entière et que de renforcer les capacités de 
partenaires en ce sens reste une priorité. Il existe 
certainement des opportunités pour ce faire( déjà 
prises en partie avec l’organisation d’ateliers SIA de SE, 
l’organisation d’une formation en déc. 2024 avec les 
charges de SE) qu’ il faut continuer à explorer. 
 

Risques :  
Pas de risque majeur à suivre les 
recommandations dans ce sens. Néanmoins, 
comme mentionné par l’évaluation, le SE 
reste un domaine interne de compétence et 
les organisations doivent en assurer la 
gestion et garder la main, au risque de 
mettre Humundi dans une position trop 
opérationnelle.  

Réponse :  
L’équipe endosse les recommandations sur le suivi évaluation mais dissocie la question de la capacité de 
maitrise des données du bilan simplifié. Cet outil est un outil propre à 1 partenaire (FONGS et ses 
membres), géré et maitrisé par eux et ils ont la responsabilité d’assurer le service d’analyse auprès de 
leurs membres. Même si c’est un outil de collecte de données sur les EF, ce n’est pas purement un outil 
de SE des programmes SIA. Concernant les TDR, les partenaires y sont associés quand ils sont largement 
concernés (ex EF DGD 17-21) et dans la mesure du possible. 
Une réflexion sur la collecte de données (et les moyens digitaux pouvant y être consacrés) reste une 
possibilité et un choix des partenaires dans l’orientation de leur budget(choix d’investissements).  

 Action 
Continuer à organiser les ateliers SIA annuels en 
présence de resp. SE mais également des responsables 
des organisations partenaires 
Assurer le suivi de la formation SE/MDP qui a été 
organisé en déc. 2024 (cahier du participant, suivi des 
demandes de coaching individualisé…) 

Calendrier 
S1 tous les ans 
 
 
2025 
  

Responsable du suivi 
CAP Sen 
 
 
CAP Sen 
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Recommandation 4 – Capitalisation et Communication  

- Il est nécessaire de capitaliser les résultats et les réussites dans les pratiques 
agroécologique et le genre de façon à les partager avec les autres acteurs ; 
- les effets du changement climatique devront être mieux analysés pour renforcer les 
stratégies d’adaptation que les producteurs devront adopter à cet égard ; 
- les partenaires devront développer aussi les méthodes et supports de capitalisation 
en direction des différentes cibles (jeunes, grand public, praticiens, décideurs) ; 
- les organisations devront améliorer leurs stratégies de communication pour mieux 
faire connaître leurs acquis ; elles ont besoin de renforcer leur visibilité dans le 
paysage institutionnel local ; elles doivent mieux s’intéresser à la communication sur 
les réseaux sociaux : 
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Opportunités : 
Il existe 2 ressources humaines au niveau de Humundi 
en charge de la communication et maitrisant le sujet. 
Elles pourraient être mise à contribution de manière 
ponctuelle sur demande d’un des partenaires. A noter 
que plusieurs organisations ont déjà des responsable 
COM qualifiés en interne (Fongs, CNCR, Cicodev ). 

Risques :  
Certaines recommandations aux partenaires 
ne sont pas ciblées spécifiquement : or elles 
sont valables pour certains (notamment 
Cncr, Cicodev ou Anpdi qui font du plaidoyer 
de façon importante) et moins pour d’autres 
(accessoire). 

Réponse :  
Il n’y a pas d’enoncé clair de cette recommandation, qui de façon générale s’adresse aux partenaires et 
non pas à Humundi. L’équipe reste bien entendu alignée sur le fait qu’il faut dans la mesure du possible 
capitaliser les bonnes expériences et les partager, ce qui est fait tous les ans au cours des ateliers SIA et 
des visites d‘échange. 
Humundi a entamé par ailleurs des efforts de capitalisation depuis 2020, soit à l’initiative de ses 
partenaires (cas de la capitalisation FONGS UJAK Jafowa TAE passé et en cours, cas de la capitalisation 
« fertilité » à la FAPAL en 2021), soit à son initiative (cas des 2 capitalisations en cours à la FAPAL et 
l’ANPDI). Elle met alors à disposition des ressources (financières et/ou humaines) pour faciliter le 
processus et la production de supports. 
  

Action : 
Partager et mettre en discussions ces recommandations 
avec les partenaires 
Terminer les capitalisations en cours 

Calendrier 
S1 2025 
 
2025 
  

Responsable du suivi 
RP/CAP sen 
 
Equipe Sénégal 
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Recommandation 5 – Plaidoyer  

- Favoriser le partage des expériences et acquis des programmes d’état (type ANIDA) 
entre les organisations (intervention du CNCR) ; 
- Renforcer les capacités des OP dans la conduite de stratégies de plaidoyer, en 
particulier l’approche multi-acteurs pour développer leur mobilisation ; 
- Favoriser les dynamiques de plaidoyer local portées par des OP locales (ex foncier 
pastoral en milieu pastoral) 
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Opportunités : 
Les ateliers SIA sont une excellente opportunité pour 
aborder les besoins identifiés en matière de RC sur la 
question du plaidoyer (et leur priorité) qui fait partie 
des axes de travail du programme.  

Risques :   

Réponse :  
Le renforcement des capacités de plaidoyer fait partie des missions de l’équipe Sénégal, grâce 
notamment à un chargé d’appui spécifique (basé à Ouaga) en charge du suivi des 2 partenaires 
plaidoyer de niveau national. 
Les 2 derniers points sont déjà inclus dans les modes d’action en cours : 

• plusieurs cadres multi acteurs thématiques coordonnés par 1 partenaire plaidoyer au niveau 
national, implication de 5/7 autres partenaires dans des dynamiques locales multi acteurs de 
plaidoyer à travers les DyTAEL), et ils seront poursuivis. 

• Les dynamiques locales de plaidoyer sur le foncier sont présentes et soutenues par tous les 
partenaires. Et ce soutien se poursuivra. 

Les échanges d’expérience sur les programmes publics s’inscrivent dans la ligne de la 1ère 
recommandation relative à l’impulsion d’actions stratégiques à partir de réflexions/ échanges avec les 
partenaires sur les enjeux. Ce point sera mis sur la balance avec d’autres entrées susceptibles 
d’intéresser les partenaires (nouvelle politique agricole et vision Sénégal 2050, autres politiques 
sectorielles ou programmes publics spécifiques, etc.).  
  

Action : 
Partager et mettre en discussions ces recommandations 
avec les partenaires 

Calendrier 
S1 2025  

Responsable du suivi 
RP/CAP Sen 
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2. Synthèse et calendrier 
Actions à prendre N° 

recomman
dation 

Responsable 
du suivi 

Échéance/Calendrier Ressources/Budget Niveau 
d’avancement 

Lors des passages en visite de suivi des partenaires, les 
CP s’assurent de rencontrer régulièrement les 
politiques (membres CA, élus...)  

1 
 

2025/2026 lors des 
visites de suivi (3-4 
fois/an) 

Pas spécifique  En cours 

Mise en œuvre de formation jeunes entreprenariat 
pour plusieurs partenaires /Accompagnement Jeunes 
Fongs 

2 ARGB 2025/2026 Projet/fint FRB et AFD A venir 

Suivi des formations en SE et genre réalisés en 2024 2-3 ADI 2025/2026 Pas spécifique En cours 
Démarrer une réflexion sur les besoins en appui RH (au 
sens large) des partenaires pour travailler sur la 
pérennité des acquis et compétence 

2 ADI/ARGB S2 Pas spécifique A venir 

Terminer les capitalisations en cours 4 ADI/DMO/ 
ARGB 

2025 Budgets alloués  En cours 

Partager les recommandations du Rapport qui 
s’adresse davantage aux partenaires et faire ressortir 
les priorités et/ou thématiques sur lesquelles travailler 
ds le partenariat 

1-2-3-4-5 ADI/ARGB S1 (atelier SIA ) Pas spécifique A venir 

Poursuivre l’appui aux partenaires dans le cadre des 
appels à proposition en vue de renforcer leur accès aux 
fonds publics et leur autonomie 

1 ADI/DMO/ 
ABGB 

2025/2026 Pas spécifique En cours 

 


	1. Analyse des recommandations
	2. Synthèse et calendrier

