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EDITORIAL

LA SOLIDARIDAD, NUESTRA RESPUESTA
AUNMUNDO QUE CAMBIA

El 2025 fue un aio de turbulencias. El viento soplé fuerte y de
frente. Recortes presupuestarios en la cooperacion para el
desarrollo, auge de los populismos, crisis climdticas y
alimentarias, tensiones agricolas en toda Europa y, en Bélgica,
decisiones politicas que debilitan las alianzas que nos ha
llevado mds de seis décadas construir.

Y, sin embargo, es posible otra lectura. Otra narrativa: no una
visién imaginaria, sino la capacidad de dar sentido y mostrar
un camino.

«Creemos en la cooperacién internacional. Renovada,
pero muy viva. Nuestras convicciones son sélidas, y
nuestra forma de actuar evoluciona constantemente,
alimentada por nuestros socios locales e impulsada
por la urgencia de los desafios de nuestro mundo, en
pro de una alimentacién mads justa y sostenible>>.

Por supuesto, ain debemos adaptarnos para mantenernos
fieles a nuestra mision y hacer frente al contexto actual.
Mantenemos en el centro de nuestras discusiones esta
pregunta: cqué hacer de manera diferente para seguir siendo
relevantes y construir sistemas alimentarios robustos que
alimenten de manera saludable, regeneren nuestro medio
ambiente y empoderen al mundo campesino?

La solidaridad es un valor, pero es sobre todo una fuerza que
transforma vidas. La de los jévenes rurales de Mali que
encuentran los medios para cultivar la tierra que heredaron de
sus padres y construir alli una vida digna. Mujeres en Etiopia
que acceden a créditos para desarrollar sus granjas,
comunidades rurales en Bolivia que recuperan el acceso al
agua, criadores y criadoras de alpacas en Perd que viven
dignamente de su actividad. Encontrard muchas otras historias
en este informe.

Pero comprometernos también nos transforma. Nos conecta

con los desafios del mundo, anima a otros a seguir nuestro
ejemplo y nos da, colectivamente, el poder de cambiar las cosas.
El largo plazo es la ley de la vida y el sello distintivo de Humundi.
En un mundo que se aceleraq, resistir a la urgencia permanente
para construir lo que perdura. Esa es nuestra ambicion.
Esperamos que nuestro informe de actividades les entusiasme,
les inspire y les recuerde que Humundi es mucho mds que una
organizacidn, es un movimiento—9 000 donantes, 61 socios en
todo el mundo, un equipo internacional y voluntarios — que
actUa en conjunto para cambiar las reglas del juego y

transformar la vida de las agricultoras y los agricultores en el
terreno.
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ACTUAR POR UNAALIMENTACION JUSTAY
SOSTENIBLE, DELCAMPO ALPLATO

Hoy en dia se produce lo suficiente para alimentar a todo el mundo. Sin embargo, millones de
personas siguen padeciendo hambre y carecen de acceso a una alimentacion saludable. Los
mds afectados: las familias campesinas del Sur global, que cultivan nuestros alimentos pero que
ellas mismas luchan por vivir con dignidad. Desde hace mds de 60 aios, Humundi, anteriormente
SOS Faim, actia a su lado en favor de una agricultura que alimente, regenere y empodere.

NUESTROS GOMPROMIS0S

'l Una alimentacién sana y accesible para todas y todos.

z Ingresos justos para las familias campesinas.

3 Una tierra viva y resiliente frente al cambio climatico y la pérdida de
biodiversidad.




NUESTRAS 3 LINEAS DEACCION

Apoyar la agricultura campesina

Llevamos a cabo proyectos agricolas sostenibles que
refuerzan la autonomia de las comunidades rurales, les
permiten alimentar a sus familias y sus territorios, y vivir
dignamente de su trabajo, respetando la tierra.

sfa!UR Fomentar el compromiso ciudadano
Eotore Q0L N e ) _ : :
s 2 A través de campanas, eventos y herramientas educativas,
sensibilizamos a la ciudadania sobre los retos alimentarios
y agricolas, y la alentamos a actuar en favor de una
alimentacion mds sostenible y equitativa.

PN\l for farmersS,

VoS CERRAAION

: iSERITON F

Abogar por politicas agricolas y
alimentarias mas justas

Llevamos la voz del mundo campesino y de la ciudadania
ante los responsables politicos, en favor de una agricultura
sostenible, que respete la tierra y a las personas, y que
anteponga el interés comuin a las légicas industriales.

EUTiiDe-

Cambiar nuestra agricultura y nuestra alimentacion es cambiar el mundo.
Por unas campesinas y unos campesinos que vivan con dignidad. Por un
planeta preservado. Por una alimentacion sana para todas y todos.



HUMUNDI EN BREVE

Detrds de Humundi, anteriormente SOS Faim, hay mujeres y
hombres (personal permanente, voluntarios, administradores,
socios) que comparten la misma conviccién: una alimentacion
mds justa y sostenible es posible. Juntos, formamos una
organizacién con 63 personas en plantilla repartidas en

7 oficinas en Europa, Africa y América Latina.

NUESTROS ORGANOS DECISORIOS

CONSEJO DE ADMINISTRACION (6 MIEMBROS ELEGIDOS POR
3 ANOS)

Salima KEMPENAER (presidenta), Marc MEES (vicepresidente),
Laurent LENOIR (tesorero), Philippe BARET (administrador), Sylvie
GRAFFE (administradora), Virginie PISSOORT (administradora)

ASAMBLEA GENERAL (38 MIEMBROS)

Philippe BARET, Colette BOURDON, Jeanne COLLARD SPIRLET,
Freddy DESTRAIT, Amadou DIOP, Michel DUVIVIER, Adéle FUNES,
Jean-Pierre GOOR, Fanny GOSSET, Sylvie GRAFFE, Baudoin HAMULI
KABARHUZA, Olivier HECK, Karen JANSSENS, Julie JANSSENS-
BOUC-QUEY, Salima KEMPENAER, Anne KENNES, Marianne
LEBEAU, Laurent LENOIR, Chamsyatou MAMA GAO, Philippe
MAYAUYX, Isabelle MARTIN, Marc MEES, Wilfredo NECOCHEA,
Virginie PISSOORT, Laurence ROUDART, Erwin SCHOEPGES,
Laurence SIQUET, Vincent SLYPEN, Eric TAGUEM, Julie VAN DAMME,
Céline VANDERMOTTEN, Klaartje VANDERSYPEN, Anne-Laure VAN
DER WIELEN, Laurence VAN MALDER, Lucas VAN WUNNIK, Pierre
VIGNERON, Francisco STEINMETZ y SOS Faim Luxemburgo.

Agradecemos sinceramente a los miembros salientes por su
compromiso: Pauline Claessens, Frederic Charles y Christine Frison.

iLe gustaria unirse a nosotros?
Pdéngase en contacto con Benoit De Waegeneer: bde@humundi.org

NUESTRAS REDES Y AFILIACIONES

PORQUE LOS DESAFIOS ALIMENTARIOS Y CLIMATICOS
TRASCIENDEN LAS FRONTERAS, HUMUNDI ACTUA EN RED —
EN BELGICA, EN EUROPA Y EN EL MUNDO.E.

»  Codalicién por la Agroecologia
Coalicién internacional para acelerar la transformacion de
los sistemas alimentarios mediante la agroecologia

*  Agroecology in Action
Movimiento para la transiciéon agroecolégica en la Bélgica
francéfona

*  Climate Action Network (CAN) Europe
Principal coaliciéon europea de ONG por el clima

*  Coaliciéon contra el Hambre
Coalicién de ONG belgas activas en agricultura y seguridad
alimentaria

« E-MFP
Plataforma Europea de Finanzas Inclusivas

*  European Trade Justice Coalition
Red de mds de 50 organizaciones europeas que abogan por
un comercio al servicio de las personas y del planeta

*  Minka International
Red internacional de organizaciones comprometidas con la
agroecologia y la agricultura familiar

«  OWINFS
Red mundial de organizaciones y movimientos sociales por
un comercio internacional justo y sostenible

*  Plataforma de Comercio Justo y Sostenible
Red belga de la sociedad civil para politicas de comercio
internacional que respeten los derechos humanos y el medio
ambiente.

*  The Climate Coalition
Mds de 100 asociaciones belgas movilizadas a favor de
medidas climdticas justas y necesarias



LAS SEMANAS HUMUNDL:
REUNIRSE PARAACTUAR MEJOR

Cada ano, las Semanas Humundi reUnen en Bruselas a nuestro
equipo internacional durante dos semanas de intercambios
estratégicos y convivencia. Colegas de Africa, América Latinay
Bélgica se reUnen alli para cuestionar, perfeccionar y reajustar
sus acciones en un mundo en constante cambio.

La edicion de 2025 se desarrollé en un contexto
particularmente tenso: recortes en los presupuestos de
cooperacion en Bélgica, crisis de seguridad y climdticas en
Burkina Faso, Mali, la Republica Democrdtica del Congo y
Etiopia. Benoit De Waegeneer, Secretario general, resume
estas jornadas en dos palabras: energia y fragilidad.

Estas reuniones también permiten destacar los logros del aio:
el trabajo por la paz en las aldeas del Sahel, las colaboraciones
universitarias sobre los impactos sanitarios de los pesticidas en
Pery, o el mantenimiento de una presencia activa en las zonas
rurales de Mali. Como subrayé Safiatou Malet, representante
en Mali:

Mds que un momento de reencuentro, las Semanas Humundi
son la oportunidad de construir una cooperacion mds dagil y
arraigada en las realidades del terreno.

Bruselas (Humundi), julio de 2025, fiesta de despedida de Safiatou

JUBILACION BIEN MERECIDA

También queremos expresar nuestro mds sincero
agradecimiento a Ramata Touré, responsable de apoyo a
socios en Burkina Faso, y a Safiatou Malet, representante de
Humundi en Mali, quienes se jubilaron en 2025 tras afios
dedicados, con conviccién y generosidad, a las agricultoras y
agricultores a quienes han acompainado.

EN MEMORIA

Con profunda tristeza nos enteramos, en 2025, del fallecimiento
de dos colegas de la oficina de Mali: Amadou Diarra, fiel chofer
durante unos diez afios, y Bintou Noumousso Bisso, responsable
de Género desde hace varios afios. Su compromiso y su
humanidad permanecerdn grabados en nuestra memoria.




FOOD SYSTEMSALLIANGE:
UNIDOS POR UNAALIMENTACION
MAS JUSTA

El 20 de noviembre de 2025, algo nuevo vio la luz en Bruselas.
Humundi y cinco ONG belgas asociadas lanzaron oficialmente
la FOOD SYSTEMS ALLIANCE: un consorcio comprometido con
una alimentacion mds justa, sostenible y resiliente, tanto a nivel
local como internacional.

La Alianza da continuidad a una ya larga colaboracién entre las
ONG Autre Terre, Humundi e lles de Paix, a la que ahora se
suman Entraide & Fraternité, Solidagro y FIAN Belgium. Juntos,
nos apoyamos en una red mundial de mds de 100 socios locales
para ampliar nuestro impacto frente a las crisis alimentarias,
sociales y climdticas.

La jornada de lanzamiento fue muy rica y animada. El profesor
Philippe Baret (UCLouvain y miembro de nuestro Consejo de
Administracién) abrié los debates recordando hasta qué punto
la alimentacion se encuentra en el centro de las grandes crisis
contempordneas. Million Belay, coordinador de la AFSA y socio
de Humundi, tomé la palabra en nombre de los movimientos
campesinos africanos. Representantes de la Comisiéon Europea y
de la DGD (Direccion General de Cooperacién al Desarrolloy
Ayuda Humanitaria) confirmaron la importancia de alianzas
sélidas entre la sociedad civil y las instituciones publicas.

«Juntos, ponemos nuestra experiencia al servicio de
una misma causa: la justicia alimentaria». — FSA

o 0
o¥Yo Food

Systems

*v Alliance

Con la Alianza de Sistemas Alimentarios,
comienza una nueva etapa, impulsada por la
fuerza del colectivo.

Bruselas, noviembre de 2025, fiesta de lanzamiento de la FSA

ystems
Alliance

MINKA CELEBRA SUS 5 ANOS:
LAAGROECOLOGIA COMO
RESPUESTAALLAS CRISIS

Evento destacado del afio 2025: la red Minka International,
cofundada por Humundi, celebré su quinto aniversario con un
seminario en Bruselas dedicado a la agroecologia y las crisis.

El reto era ambicioso: demostrar que, mds alld de un enfoque de
desarrollo a largo plazo, la agroecologia es también una
respuesta concreta a las situaciones de crisis. En un mundo cada
vez mds complejo, ccémo pueden los actores humanitarios, los
investigadores y las organizaciones de desarrollo trabajar
juntos de manera mds eficaz? En torno a esta pregunta se
reunieron expertos internacionales y actores sobre el terreno
para compartir sus experiencias y conocimientos.

«Minka es la prueba de que la
agroecologia se construye mejor juntos,
entre continentes, entre disciplinasy lo
mds cerca posible de quienes actian cada
dia sobre el terreno». — Camille Rovaud,
coordinadora de la red Minka

Los intercambios confirmaron una firme conviccién: ante las
crisis, es a través de la solidaridad y la cooperacién que se
hacen posibles los cambios reales. Los actores y las actrices del
desarrollo tienen un papel clave que desempeiiar, y la
agroecologia, con sus principios de resiliencia y autonomia, es
una de las palancas mds poderosas para responder a ello.

Bruselas, enero de 2025, seminario de Minka
— r—"
setef”to
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FORTALEGCERLAS COMUNIDADES,
TRANSFORMARLOS SISTEMAS
ALIMENTARIOS

En 2025, Humundi intensificé sus acciones con las comunidades locales en Africa y América
Latina, colaborando estrechamente con 61 socios locales: ONG, organizaciones campesinas,
instituciones de microfinanzas e investigacion en agroecologia, etc.

Estas alianzas tienen como objetivo fortalecer las capacidades locales, apoyar la autonomia
de los productores y productoras, y desarrollar enfoques territoriales innovadores y
transferibles. Toman formas concretas: apoyo a cooperativas agricolas, capacitaciones en
agroecologia, acceso a mercados inclusivos o incluso el desarrollo de servicios financieros
especificamente orientados a las mujeres y los jovenes. Todas estas acciones reflejan
nuestro compromiso con un impacto tangible y sostenible.

En 2025, Humundi también apoyé la defensa de la sociedad civil, movilizando redes
regionales y continentales — ROPPA' en Africa Occidental, AFSA? a escala panafricana—para
amplificar la voz de las comunidades campesinas y promover sistemas alimentarios justos,
sostenibles y solidarios.

En Bélgica y en Europa, hemos puesto en marcha campaias ciudadanas y trabajado en el
seno de coaliciones para influir en las politicas piblicas agricolas, alimentarias y climaticas.

Este doble enfoque, de trabajo de campo y de incidencia politica, el que ha guiado toda
nuestra accion en 2025, con el fin de construir sistemas alimentarios sostenibles a escala
mundial.

[1] Red de Organizaciones Campesinas y de Productores de Africa Occidental
[2] Alianza por la Soberania Alimentaria en Africa



CUANDOLATECNOLOGIAIMPULSALAS

Q REPUBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO

En la RepUblica Democrdtica del Congo, Humundi puso en
marcha en 2025 un proyecto que combina la agricultura y la
tecnologia digital: Moloni, una plataforma AgriTech disefiada
para ayudar a las agricultoras y agricultores a producir mejor,
cosechar en el momento adecuado y vender al mejor precio.

A través de una aplicacién mévil, un sitio web, por SMS o un
simple cédigo que se puede marcar en cualquier teléfono
bdsico, Moloni brinda acceso a consejos sobre prdcticas
agricolas, datos meteorolégicos y precios de mercado
actualizados. Una herramienta que garantiza la accesibilidad y
que estd disefiada para llegar a las zonas rurales mds remotas

UN ECOSISTEMA INEDITO

Lo que hace que este proyecto sea particularmente sélido es la
diversidad de los actores que lo impulsan: un operador de
telecomunicaciones (Vodacom), una academia digital (Kadea
Academy), un instituto de investigacion agronémica (INERA), el
Ministerio de Agricultura y Seguridad Alimentaria (a través de
la DANTIC), organizaciones campesinas (CONAPAC, FEPPAKIN,
COPACO-PRP) y Humundi en coordinacién. El sector privado, las
instituciones publicas, la investigacion y la sociedad civil
trabajan juntos, una innovacién en si misma.

RESULTADOS CONCRETOS A PARTIR DE 2025

A finales de 2025, se habian registrado 6 261 productoras y
productores en la plataforma, de los cuales mds de 2 320 eran
mujeres. Cada explotacion estd geolocalizada, lo que permite un
seguimiento preciso y una adaptacion continua de los servicios.

Se capacité a 100 encuestadores y encuestadoras como
enlaces locales, encargados de difundir los servicios y las
buenas prdcticas en todo el territorio. Los precios de los
mercados de Kinshasa y Kongo Central se recopilan
periédicamente, son validados por la DANTIC y luego se
transmiten a los agricultores y agricultoras por SMS y USSD
(cédigo corto accesible sin conexién a Internet) en forma de
consejos adaptados a las prdcticas agricolas. Paralelamente,
una alianza con la Universidad de Lieja refuerza las
capacidades del INERA en meteorologia agricola.

RUMBO A LOS 10 000 EN 2026

El objetivo: alcanzar los 10 000 usuarios y posicionar a Moloni
como una herramienta de referencia para una agricultura mds
productiva, mejor informada y mds resiliente frente al cambio
climdtico en la Republica Democrdtica del Congo. Este
ecosistema respalda el objetivo central del proyecto: la
ampliaciéon a escala nacional de la plataforma, que serd el eje
de las acciones de Humundi en 2026.
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VENDER MEJOR PARA VIVIR MEJOR DE LA
AGRICULTURA EN AFRICA OCCIDENTAL

Q BURKINA FASO

72 ACTORES Y ACTRICES, 7 PAISES, UN MISMO DESAFiO

Los dias 26 y 27 de noviembre de 2025, Humundi coorganizé,
junto con SOS Faim Luxemburgo, la ROPPA, Rikolto e Inter-
réseaux, un taller en Uagadugl que reunié a 72 participantes
procedentes de siete paises de Africa Occidental:
organizaciones profesionales agricolas, compradores y
compradoras privados, instituciones financieras, responsables
politicos, ONG y organizaciones subregionales.

EL MERCADO PRIVADO: UNA OPORTUNIDAD QUE HAY QUE
APROVECHAR BAJO CIERTAS CONDICIONES

En el centro de los debates: co6mo permitir que los agricultores
y agricultoras vendan su produccion a empresas privadas
(procesadores, restauradores, circuitos cortos) en lugar de
depender Unicamente de las compras pUblicas agricolas, que
son cada vez mds escasas.

Estos mercados privados ofrecen oportunidades reales:
mejores precios, pedidos regulares, mayor valorizacién de los
productos. Pero también imponen requisitos estrictos — calidad
constante, volUmenes garantizados, trazabilidad,
certificaciones — que, sin el acompainamiento adecuado, corren
el riesgo de excluir a los pequefios productores y productoras
en lugar de integrarlos.

1

Tres grandes temas estructuraron el taller: los contratos entre
agricultores y compradores, el acceso al créditoy a la
financiacién, y la valorizacion de los productos procedentes
de la agroecologia. Los estudios de caso, los debates y los
trabajos colectivos permitieron comprender mejor los
obstdculos e identificar vias de accidn.

ViAS CONCRETAS PARA AVANZAR

Estos dos dias de taller confirmaron una conviccién compartida
por todas las personas presentes: el acceso de las
organizaciones campesinas a los mercados privados no se
decretq, sino que se construye, de manera gradual, mediante la
concertacion, la profesionalizacion y soluciones concretas. Los
desafios son reales, pero las vias existen y ya son objeto de
experimentos prometedores sobre el terreno.

Tras este taller, se elaboré un informe para recopilar la riqueza
de estos intercambios. Se ha creado un grupo de WhatsApp
para mantener el vinculo entre los participantes, compartir los
resultados del taller, fomentar las sinergias entre socios o la
organizacion de futuros eventos. También se prevén seminarios
web temdticos y un trabajo de capitalizacion. Son espacios
para seguir aprendiendo juntos y fortalecer los vinculos entre
los actores y las actrices del mundo campesino.



CONSTRUIRCGON

LAS COMUNIDADES LOCGALES

Q SENEGAL

Desde hace mds de veinte afos, acompafamos a la Asociacion
Nacional de Programas de Desarrollo Integrado (ANPDI),
nuestro socio local en la regién de Fatick, en Senegal. Nuestro
objetivo comUn: arraigar los proyectos econémicos y las
politicas pUblicas en los territorios, impulsados por las
comunidades y adaptados a sus necesidades.

En el Sine Saloum, una vasta regién rural que abarca las
regiones de Fatick y Kaolack, marcada por la pobrezay las
limitaciones climdticas, trabajamos con los municipios, las
organizaciones campesinas y las comunidades locales para
construir juntos soluciones sostenibles. Esto pasa por espacios
de didlogo en las aldeas, el apoyo a los municipios para
planificar su desarrollo y proyectos econémicos basados en los
recursos del territorio.

DEL ANACARDO A LA AUTONOMiA ECONOMICA DE LAS
MUJERES

En la regidn de Fatick, el anacardo y la cria de cabras son dos
sectores clave para las mujeres rurales. 150 de ellas cultivany
procesan el anacardo, generando un ingreso promedio de 225
000 FCFA (aproximadamente 340 €) al afio—una suma

significativa en un contexto rural donde los ingresos
monetarios siguen siendo muy limitados. Por su parte, 74
agrupaciones de criadoras estructuran el sector caprino, y la
leche de cabra producida por estas mujeres ha encontrado un
mercado inesperado pero valioso: los comedores escolares.

ALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES DE MANERA SALUDABLE

Quizds este sea uno de los resultados mds elocuentes de este
trabajo de fondo. En una region donde la desnutricion aguda
afecta a casi uno de cada diez nifios menores de cinco aios, 22
comedores abastecidos con productos locales, mds de 4 600
alumnos que reciben al menos una comida saludable a la
semana. Actualmente, la ANPDI ha decidido comprometerse

a promover una ley que garantice la sostenibilidad de la
financiacion de estos comedores escolares.

En 2025, nos tomamos el tiempo de documentar veinte aiios de
prdcticas y aprendizajes en un nUmero de Dynamiques
Paysannes para formalizar lo que funciona e inspirar otras
iniciativas, tanto en Senegal como mds alld de sus fronteras.

Descubra nuestra publicacién ¥ scwsenuen

LECAS DEFATICK
AUSENEGAL
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ENUGANDA,LAAGROECOLOGIA COMO

MODELO DE INSPIRACION PARA AFRICA

Q UGANDA

A unos cien kilémetros de Kampaila, en el distrito de Mityana 'y en
uno de los paises mds avanzados de Africa en materia de
agroecologia, apoyamos a PELUM Uganda' para desarrollar el
Centro ELUM: un centro agroecolégico de diez hectdreas,
concebido como un lugar de formacién, experimentacion e
intercambio de conocimientos entre los actores y las actrices del
mundo campesino.

UN CENTRO AGROECOLOGICO EN PLENO AUGE

En los terrenos del Centro ELUM, la agroecologia cobra vida de
manera concreta: produccion de fertilizantes naturales
(biofertilizantes), policultivo, captacion de agua de lluvia,
apicultura y conservacion de semillas tradicionales. Se han
plantado mds de 800 drboles agroforestales para apoyar la
regeneracion de los suelos y la diversificacion de la produccion.
Huertos, parcelas de maiz, cabras, conejos y colmenas
completan un sistema de produccién integrado y diversificado.

Actualmente se estd construyendo un edificio de capacitacién,
con el objetivo de convertir al Centro ELUM en un espacio de
referencia, a escala nacional y regional, en materia de gestion
ecoldgica de la tierra, agroecologia y resiliencia climdtica.

[1] PELUM Uganda (Participatory Ecological Land Use Management): una red de mds
de 70 organizaciones para la promocién de la agroecologia y los sistemas
alimentarios sostenibles.

DOS DiAS DE INMERSION, ENSENANZAS CONCRETAS

En abril de 2025, Jean-Pierre Usseni, representante de
Humundi en la RepUblica Democrdtica del Congo, pasé dos
dias de inmersién en Uganda, un pais que se erige como
pionero en agroecologia en el continente. El objetivo es
observar lo que funciona para adaptarlo mejor a la RepuUblica
Democrdtica del Congo, donde Humundi también acompaiia el
desarrollo de iniciativas agroecolégicas.

En el programa: la visita al centro agroecolégico ELUM,
intercambios con los equipos locales, asi como el
descubrimiento de las escuelas comunitarias de ESAFF
Uganda, donde las campesinas y los campesinos comparten
Sus conocimientos y experimentan con prdcticas adaptadas
a sus realidades.

Mas alld del terreno, Jean-Pierre constata también cémo los
actores de la agroecologia se organizan en plataformas
multipartitas de incidencia politica, a nivel nacional y regional,
y cémo esta se institucionaliza hasta llegar a la Universidad de
los Mdrtires de Uganda, donde es objeto de una carrera
completa que llega hasta el doctorado.

Al término de esta inmersidn, se identifican varias lineas de
accién prioritarias para el trabajo de Humundi en RDC:
reforzar la incidencia ante las autoridades congolefias para
lograr el reconocimiento oficial de la agroecologia en las
politicas publicas, estructurar una red de multiples actores con
presencia provincial, documentar los impactos sobre el terreno
y acercar a productores y consumidoras con el fin de apoyar
los mercados agroecolégicos.



CUANDO LOS JOVENES RURALES
EMPRENDEN Y TRIUNFAN

Q MALI

Al 31 de diciembre de 2025, 142 jévenes dieron el paso: crearon
SU propio negocio en zonas rurales, con un acompaiamiento
disefiado especificamente para ellos. El modelo se basa en la
convicciéon de que un joven que desea emprender necesita que
se le confie y que se le brinden las herramientas adecuadas.

DOS NIVELES DE ACOMPANAMIENTO

Para empezar, todo comienza en un grupo de 4 a 5 jévenes que
eligen juntos una actividad que les apasiona y que responde a las
necesidades de su territorio. Se capacitan, perfeccionan su
proyecto con Humundi y sus socios, y luego reciben un kit de inicio
adaptado, que ellos mismos financian en un 20 %. Un detalle que
lo cambia todo: es una inversién que hacen por si mismos.

Para quienes ya cuentan con una primera experiencia, el
acompaiiamiento va mds alld, impulsado por la startup Yera
Tube, creada por jovenes malienses, para jovenes.
Presentaciones de proyectos ante un jurado, grupos de
WhatsApp para el intercambio de buenas prdcticas, videos de
capacitacion, asesoramiento sobre planes de negocios 'y
confianza en si mismos: un modelo arraigado en las realidades
de los jovenes de Mali de hoy.

UN MODELO IMPULSADO POR TODA UNA COMUNIDAD
Las autoridades locales no se limitan a observar: participan

activamente en la seleccién de los jovenes y velan por que sus
proyectos se inscriban en los planes locales de desarrollo. Estos

jovenes emprendedores no solo construyen su futuro, sino que
se convierten en actores y actrices reconocidos del desarrollo
de su territorio.

En torno a Humundi, tres socios trabajan en sinergia: CAEB', una
ONG local que brinda apoyo técnico sobre el terreno; Yera Tube,
para el acompaiamiento empresarial; y CAECE?, una institucion
de microfinanzas que facilita el acceso al crédito. En conjunto,
estas organizaciones cubren todo el proceso, desde la idea
hasta el reembolso del préstamo.

LOS RESULTADOS HABLAN POR Si MISMOS

52 proyectos financiados mediante créditos representan un
total de 66 millones de FCFA (aproximadamente 100 000 €),
con una tasa de reembolso del 98 % y beneficios medios de mds
de 350 000 FCFA (aproximadamente 530 €) por proyecto.

Prueba de que el modelo funciona: los jévenes regresan para
solicitar un acompafiamiento de mayor envergadura, con la
perspectiva de la creaciéon de empleos asalariados.

Este proyecto se afirma como un verdadero trampolin hacia la
autonomia de los jévenes, integrado en las dindmicas locales y
basado en un colectivo sélido.

[1] Asesoramiento y Apoyo para la Educacion de Base
[2] Red de Cajas Asociativas de Empresarios y Comerciantes
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UN CREDITO QUE CAMBIAVIDAS

Q ETIOPIA

En los distritos de Wenchi y Woliso, en la regiéon de Oromia,
Humundi colabora con WASASA MFI, una institucion de
microfinanzas etiope, para desarrollar y garantizar el acceso
a créditos a las mujeres rurales que practican la agroecologia.

En 2025, 3 003 mujeres obtuvieron financiacién, por un monto
total de 170 000 EUR. Casi la totalidad de las beneficiarias
reembolsan su crédito dentro de los plazos, solo el 0,2 %
acumula un retraso de mds de 90 dias. Una clara sefial de la
solidez de las actividades desarrolladas y del rigor en la
gestion de las beneficiarias.

PRACTICAS AGRICOLAS QUE TRANSFORMAN LAS
EXPLOTACIONES

Con este crédito, las mujeres invierten en técnicas
agroecoldégicas concretas: produccion de estiércol, fertilizantes
orgdnicos liquidos y vermicompost (fertilizante natural
producido por lombrices) para restaurar los suelos y reducir

la dependencia de los insumos quimicos. Cultivan una gran
variedad de hortalizas (cebollas, chiles, zanahorias, coles,
papas) y desarrollan actividades complementarias como la
produccién de semillas, la cria de pequefios rumiantes y la
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apicultura. Una parte de la produccién alimenta directamente
a estas familias rurales, mejorando su seguridad alimentaria.
El excedente, incluidas las semillas, se vende en los mercados
locales, lo que proporciona a las mujeres rurales ingresos
regulares y una verdadera autonomia econémica.

UN ACOMPANAMIENTO QUE VA MAS ALLA DEL CREDITO

El proyecto no se limita a la financiacién. Contribuimos a
capacitar a las mujeres en agroecologia y gestion financiera.
Sobre el terreno, las jornadas de aprendizaje en los campos
permiten aprender mediante la prdctica y compartir buenas
prdcticas entre pares. Los equipos de WASASA y varias mujeres
también pudieron visitar granjas modelo, con el apoyo de
nuestros socios locales MELCA (Movimiento para el Aprendizaje
Ecolégico y la Accion Comunitaria) y ERSHA (Asociacion de
Autoayuda Rural Mejorada), para inspirarse en lo que funciona.

Este modelo — crédito, acompanamiento técnico e intercambio
de experiencias —ha demostrado su eficacia en el terreno. Cada
crédito otorgado significa una familia que come mejor, una
mujer que gana en autonomia y suelos que se regeneran.



ENBOLIVIA,ELAGUA SE GESTIONAEN

CONJUNTO

Q BOLIVIA

La regién de Cochabamba, en Bolivia, se encuentra en primera
linea frente al cambio climdtico. La sequia se intensifica, el agua
escaseq, lo que afecta la capacidad de produccién de las
familias campesinas. En 2025, en un pais atravesado por
tensiones sociales y una crisis energética que debilitan ain mds
a las comunidades rurales, actuamos junto con nuestro socio
AGRECOL para mejorar el acceso al agua de riego para las
familias campesinas.

INFRAESTRUCTURAS QUE CAMBIAN LA VIDA COTIDIANA

Las acciones se desarrollan en dos niveles. A nivel comunitario,
mediante la construccidn de cisternas y canales para almacenar
y transportar el agua hasta las zonas habitadas. A nivel de las
familias, se instalan sistemas de riego por goteo. Se trata de una
técnica que permite regar precisamente donde es necesario,
limitando el desperdicio. En 2025, 50 productoras y
productores agroecolégicos, que cultivan sin pesticidas ni
fertilizantes quimicos, tienen asi acceso al riego, con efectos
directos y significativos en su produccién.

El acompafiamiento no se limita a la instalacion; ayudamos

a capagcitar a las familias en el uso eficiente del agua, el
mantenimiento de los equipos y la proteccion de las zonas
naturales que alimentan las fuentes de agua. La gestion
concertada de las infraestructuras comunitarias es el nicleo del
enfoque: el agua se comparte y se gestiona en conjunto.

MOVILIZAR ATODA LA COMUNIDAD

Ante un desafio tan estratégico, la participacién de todos los
actores y actrices locales es indispensable. En 2025, 170
alumnos y alumnas recibieron capacitacion sobre la gestion
del agua en sus escuelas. Dos eventos municipales situaron la
problemdtica del agua y los residuos en el centro del debate
local. Y 32 participantes, en particular jévenes, recibieron
capacitacion en gestion territorial para integrar la gestion del
agua en los planes de desarrollo de su territorio.

UNA LABOR DE INCIDENCIA QUE DA SUS FRUTOS

El trabajo de incidencia realizado ante las autoridades locales
comienza a dar resultados concretos. En Pasorapa, un comité
ciudadano dedicado al agua, constituido tras mds de tres afos
de movilizacién en torno a una ley municipal sobre la gestién
del aguaq, se ha convertido en un actor central de la
planificacién municipal.

En Aiquile, se estd en proceso de aprobacién una ley local sobre
la proteccién del medio ambiente y la gestion de residuos
sélidos. En este municipio, en 2025, las autoridades locales
instalaron una red eléctrica para bombear y transportar el
agua, lo que beneficiard directamente a 70 familias.
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ENLOS ANDES, LAFIBRADEALPACATEJE
UN FUTURO PARAMILFAMILIAS

Q PERU

A mds de 3 500 metros de altitud, en las altas mesetas andinas
de Per0, acompainamos a la cooperativa COOPECAN y a sus
mads de 1000 criadores y criadoras de alpacas en su
aspiracién comun: vivir dignamente de su actividad, en una de
las zonas mds aisladas del continente, donde las comunidades
rurales estdn duramente expuestas a los efectos del cambio
climdtico.

PRACTICAS INNOVADORAS QUE TRANSFORMAN LAS
EXPLOTACIONES

COOPECAN desarrolla précticas ganaderas que cambian de
manera concreta la vida cotidiana de las familias. El riego y el
cultivo de pastos en pequeiios invernaderos familiares
mejoran significativamente la productividad de los rebaiios. Se
trata de una innovacién sorprendente a estas altitudes, donde
las temperaturas nocturnas pueden descender por debajo de
cero. Estos mismos invernaderos también permiten introducir
hortalizas que normalmente no crecen a estas altitudes, lo que
supone un aporte directo a la alimentacién de las familias.

El impacto ambiental también es cuantificable: gracias a la
implementaciéon de prdcticas agroecolégicas que restauran los
suelos, como la produccién de fertilizantes orgdnicos a partir
de los excrementos animales, la cobertura vegetal ha
aumentado un 15,8 % desde 2018, lo que refuerza la resiliencia
de los ecosistemas de gran altitud.
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LOS JOVENES, MOTORES DEL CAMBIO

Ante el éxodo rural masivo que vacia estas zonas aisladas de
su juventud, atraida por las ciudades en busca de empleo y
oportunidades, apoyamos a COOPECAN para que marcharse
yd no sea la Unica opcién.

En 2025, se capacité a 20 jévenes en nuevas prdcticas de cria.
Un estudio realizado ese mismo aiio muestra que su
participaciéon genera un aumento de los ingresos de mds del
200 % en promedio. Resultado: algunos y algunas comienzan
a ver en la cria de alpacas una oportunidad econémica real y
a regresar a su comunidad de origen.

Paralelamente, 51 productoras y productores recibieron
capacitacion en la certificacion Responsible Alpaca Standard
(RAS): un sello internacional que garantiza el bienestar de los
animales, una gestién responsable de los recursos naturales y
una fibra de calidad reconocida en los mercados
internacionales.

UNA COOPERATIVA QUE CONTROLA TODA LA CADENA, DESDE
EL REBANO HASTA EL MERCADO MUNDIAL

Lo que distingue a COOPECAN es su modelo de comercializacion.
La cooperativa controla toda la cadena de produccion, desde la
cria hasta la transformacién de la fibra y su exportacién a los
mercados internacionales. En lugar de dejar la mayor parte de
las ganancias a los intermediarios, los ganaderos y ganaderas
reciben asi un precio mucho mds justo por su produccién, al
tiempo que se garantiza la trazabilidad y la calidad.
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AMPLIFIGAR LAS
VOGES CAMPESINAS



DEMOSTRAR EL POTENGIALDELOS o
SISTEMAS ALIMENTARIOS SOSTENIBLES

En 2025, el contexto politico no fue favorable. En Bélgica, el
acuerdo de gobierno Arizona anuncié una reduccion sustancial
del 25 % en los presupuestos de cooperacion, asi como una
orientacién mds transaccional e instrumental de la ayuda
internacional.

Ante esta situacion, Humundi y sus socios de la Coalicién contra
el Hambre llevaron a cabo una intensa labor de incidencia para
volver a situar el tema del desarrollo rural y los sistemas
alimentarios sostenibles en el centro de las prioridades
ministeriales.

(El objetivo? Para demostrar que la agroecologia genera
multiples beneficios simultdneos en términos de desarrollo
econdmico, estabilidad, cohesién social, salud, medio ambiente
y justicia social.

Como resultado, este tema figura ahora entre las prioridades
climaticas del ministro, lo que garantiza una mayor atencién en
la cooperacion belga al desarrollo.

INFLUIR EN LAS POLITICAS COMERCIALES

El afio 2025 también se caracterizé por profundas turbulencias
comerciales. La politica comercial estadounidense y el uso de
los aranceles como herramienta de coaccién han llevado al
comercio internacional a una nueva era.

En este contexto, la UE estd ampliando los acuerdos de libre
comercio, mientras que Humundi y sus aliados defienden
politicas comerciales que protejan a las pequeias y pequeiios
agricultores del Sur global.

Participamos en movilizaciones contra varios acuerdos, entre
ellos el UE-Mercosur, y abogamos por la introduccion de
medidas espejo que exijan a las importaciones los mismos
estdndares ambientales y sanitarios que en Europa, con el fin
de limitar la competencia desleal.

HACER OiR LA VOZ DE LOS CAMPESINOS Y CAMPESINAS
AFRICANOS

Con AFSAy ROPPA, llevamos una propuesta de incidencia a la
Reunién Ministerial de Agricultura UA-UE del 27 de junio de
2025 en Roma para situar los sistemas alimentarios sostenibles
en el centro de la asociacion y reorientar las politicas agricolas
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y comerciales en favor de las pequeiias y pequeiios agricultores
africanos: financiacion para la agroecologia, proteccion de las
semillas campesinas, fin de las exportaciones de pesticidas
prohibidos y un comercio internacional mds justo.

CLIMA: HUMUNDI SE SUBE AL ESCENARIO INTERNACIONAL

Por primera vez, Humundi ha participado directamente en los
trabajos de la Convencién de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico, formando parte del grupo de trabajo sobre agricultura
y financiando la participacion de socios africanos en la COP30 en
Belém, Brasil. También hemos llevado a cabo un trabajo de
investigacion y cabildeo para alertar sobre los peligros de recurrir
a los mercados de carbono para alcanzar los objetivos climdticos
de la UE—una medida que, lamentablemente, se ha aprobado.

«Los agricultores y agricultoras se ven
afectados por la injusticia climatica, pero
también son parte fundamental de la
solucién y deben ser plenamente incluidos
en las negociaciones climdticas».

— Frangois Grenade, responsable de
incidencia politica de Humundi

UNA VICTORIA CONCRETA: LOS PESTICIDAS PROHIBIDOS

La buena noticia del aiio: iel decreto real que prohibe la
exportacién desde Bélgica de pesticidas prohibidos en su
territorio entré en vigor en 2025! Un paso importante, fruto de
una larga campaiia de incidencia impulsada por Humundi y sus
aliados. La lucha continta a nivel europeo, donde se han llevado
a cabo diversas acciones para obligar a la UE a actuar, ya que
con demasiada frecuencia sigue haciendo oidos sordos.

«Esta ley es una victoria para todas las
comvunidades que llevan demasiado
tiempo sufriendo los efectos de los

5 pesticidas que Europa rechaza en su
territorio pero exporta a otros lugares».
— Jonas Jaccard, responsable de
incidencia politica de Humundi

Bélgica, 2025, manifestacion contra el acuerdo de libre comercio MERCOSUR

-Parlém ‘ent
europé|en
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Alimen

Restaurer les terres, nourrir les
communautés congolaises :

lagroforesterie pour une
agriculture familiale durable

Kinshasa (RDC), 2025, Festival AlimenTERRE

NUESTRAS AGGIONES
DE SENSIBILIZACION



JAGROS: 470 FUTUROS AGRONOMOS QUE
APRENDEN A CAMBIAR ELMUNDO

Convencer a los jévenes agronomos de que su profesion puede
cambiar el mundo es el objetivo de nuestro proyecto JAGROS. El
11 de marzo de 2025, 470 estudiantes de las seis escuelas
superiores de agronomia de Valonia se reunieron en Gembloux
para una jornada Unica, coorganizada con las ONG Ucoopia y
Veterinarios Sin Fronteras.

La edicion de 2025 aposté por el humor. La Liga Belga de
Improvisacién inauguré la jornada: los estudiantes planteaban
sus preguntas sobre el futuro de nuestra agricultura y nuestra
alimentacioén, los actores y actrices improvisaban, y un experto
daba una respuesta. Porque las grandes cuestiones también
merecen ser abordadas con ligereza.

«Las cuestiones relacionadas con el
futuro de nuestra sociedad y de nuestro
planeta son a veces pesadas. Por lo tanto,
es esencial abordarlas con ligereza, sin
dejar de ser plenamente conscientes de la
gravedad de estos retos>>. — Nicolas
Barla, responsable de sensibilizacién.

3
i

A continuacion, doce talleres temdticos permitieron a los
participantes explorar de manera concreta cémo actuar, en
particular en materia de acceso a la tierra, remuneracion de los

Gembloux, Bélgica, JAGROS 2025

productores y productoras, ganaderia o la agroecologia. Porque
nuestra conviccion es sencilla: los jévenes que estudian
agronomia hoy son quienes alimentardn al mundo del mafiana.
Acompaiiarlos es invertir en la transicion.

Esta conviccion también se refleja a lo largo de todo el aiio
académico. En septiembre, los estudiantes se reunieron con la
cooperativa Farm For Good, que acompaiia a los productores y
productoras belgas hacia prdcticas agroecolégicas y les
ofrece oportunidades de comercializacién justas. En
noviembre, se organizé en los distintos campus un cine-debate
en torno a la pelicula Legacy, de Yann Arthus-Bertrand,
seguido de mesas redondas sobre el compromiso.

JORNADAS DJESA: LA SOBERANIA ALIMENTARIA LLEGA A LAS
FACULTADES DE MEDICINA

Misma conviccién, otro pUblico. En 2025, el proyecto

DJESA —Jornadas de Intercambio sobre la Soberania
Alimentaria —se trasladé a las facultades de medicina para
explorar los vinculos entre la agricultura, la alimentaciény la
salud. Espectdculos de improvisacion, talleres sobre el
enfoque One Health, la globalizacién alimentaria y el acceso
a los alimentos: tantas puertas de entrada para sensibilizar

a una nueva generacion de profesionales de la salud sobre los
retos alimentarios y motivarlos a actuar a su vez.




ALIMENTERRE: DE KINSHASA
ABRUSELAS, ELCINEAL SERVICIODELA
TRANSICION ALIMENTARIA

El 8 de octubre de 2025, el equipo de nuestro Festival
AlimenTERRE organizé en Bruselas una jornada especial
dedicada a las nuevas narrativas y al cine de impacto. Una
edicion deliberadamente mads sencilla, concebida como un
momento de reflexidn y cocreacion previo a una gran edicién
redisefiada que tendrd lugar en febrero de 2026, con una
identidad renovada.

En el IHECS, una conferencia y dos talleres reunieron a 150
participantes de diversos dmbitos: estudiantes de cine,
periodismo y comunicacion, profesionales del sector
audiovisual y sociocultural, y ciudadanos comprometidos.

¢Cudl fue la conviccidn que animé esta jornada? Las historias
tienen el poder de transformar el imaginario y, por lo tanto,
de acelerar la transicién ecolégica.

La jornada se inauguré con una conferencia a cargo de
Eléonore Gueit, cofundadora del Observatorio de la Ficcién

y experta en imaginarios que frenan o aceleran la transicion
ecologlca Por la mafiana, un taller titulado «Nuevos relatos

e imaginarios» reunié a Eléonore Gueit, Jeanne Clerbaux
(cofundadora de Cinécolab), Nizar Saleh (cineasta y fotégrafo,
colectivo Faire-Part) y Colas Van Moorsel (consultor en nuevos
relatos y activista por la justicia climdtica).

«Las peliculas no solo muestran el
mundo tal como es, sino que contribuyen
a dar forma al que queremos.
AlimenTERRE es un espacio para
reinventar las narrativas y cultivar un
futuro mas justo y deseable.

—Julie Van Der Kar, organizadora del
Festival AlimenTERRE

Por la tarde, el taller «cCémo crear una campaiia de impacto en
torno a una pelicula?» permitié intercambiar experiencias
concretas con Matthieu Lietaert y Erika Gonzdlez Ramirez
(cineastas y productores de la campaiia sobre la pelicula Lillusion
de 'abondance), Coline Aymard (productora de impacto,
fundadora de Citizen 7), Jean-Pierre Usseni (representante de
Humundi en la RepUblica Democrdtica del Congo), Béatrice
Gilmont (Triodos, sector cinematogrdfico) y Colas Van Moorsel. Un
episodio de nuestro podcast repasa los inspiradores intercambios
de esta jornada y el poder del cine para transformar nuestra
imaginacién y nuestros comportamientos.

€ Escuche nuestro podcast «Impactar
el mundo con el poder del cine»
www.humundi.org/podcast/impacter-
le-monde-avec-le-pouvoir-du-cinema/

LA EDICION 2025 EN CIFRAS:

® 1 edicién especial belga

o 4 ediciones internacionales en nuestros

paises socios

MII.ES de asistentes en las ediciones

internacionales

Por la noche, 220 espectadores y espectadoras se reunieron en el
Cine Venddéme para una proyeccién del documental Ocean with
David Attenborough, seguida de un debate sobre los vinculos
entre el océano, el clima y nuestra forma de producir y consumir.

UN MOVIMIENTO QUE SE EXTIENDE POR 17 PAISES

AlimenTERRE es un movimiento internacional impulsado por
numerosas organizaciones de la sociedad civil. El festival se
celebra actualmente en 17 paises de Europa, Africa y América
Latina —desde Francia hasta Perd, pasando por Benin, Costa de
Marfil, Guinea, Togo, Cameruin, Luxemburgo, Italiay la
Republica Checa.

Desde 2016, Humundi organiza las ediciones internacionales en
cuatro paises socios. En 2025, los resultados estdn a la vista. En
Burkina Faso, la tercera edicion reunié a 1500 participantes en
Uagadugu y Koupéla, en torno al tema «Repensar nuestros
sistemas alimentarios: construir la soberania alimentaria a
través de la agroecologias.

En la RepUblica Democratica del Congo, la novena edicién
comenz6 el 31 de octubre en Kinshasa, con una novedad: el
Village AlimenTERRE, un espacio de encuentro entre
productoras, productores y consumidoras y consumidores en
torno a los productos agroecolégicos. En total, 1 800 personas
participaron en esta edicion, hasta el 30 de diciembre de 2025.

En Senegal, el festival movilizé a 2 170 participantes en Dakary
en las provincias. El festival también estd presente en la
RepuUblica Centroafricana, en Bangui.

En cada pais, el formato es el mismo: proyecciones, debates,
intercambio de experiencias entre actores y actrices del terreno
para cuestionar nuestra forma de producir y alimentarnos,

y construir juntos una agricultura mds justa y sostenible.




INFORMAR, CUESTIONAR, INSPIRAR

PUBLICACIONES Y PODCASTS PARA ALIMENTAR EL DEBATE

En 2025, Humundi siguié produciendo contenidos para alimen-
tar el debate y mostrar otras formas de producir y alimentarnos.

Supporterres, nuestra revista coeditada por los voluntarios de
Humundi, publicé cuatro nimeros este afio, explorando temas
tan variados como la indignacién y las luchas ciudadanas, los
vinculos entre la agricultura y la salud, la iniciativa «abril sin
supermercados» o la agroecologia en tiempos de guerra 'y
desastres naturales. Cada trimestre, 16 pdginas para sumergir-
nos en el corazén de un tema junto con nuestros socios y los
actores y actrices sobre el terreno.

Défis SUD, nuestra revista anual de andlisis y debates de
Humundi sobre los grandes retos agricolas, se centrd especial-
mente en 2025 en las propuestas de los movimientos
«low-tech» para la agricultura: cqué criterios se aplican en el
Sur Global? ¢Es inevitable la coexistencia con la alta tecnolo-
gia? Un nimero de la colecciéon Phosphore, publicado junto con
lles de Paix y Autre Terre, amplié esta reflexion: cquién decide
sobre las herramientas? ¢Con qué fines?

Tres episodios de podcast también marcaron el afio: los
excedentes ldcteos europeos exportados a Africa en detrimento
de las productoras y los productores locales, las iniciativas
agroecoldgicas en paises en guerra y el poder del cine para
transformar nuestra imaginacion y nuestros comportamientos.

En 2025, también nos tomamos el tiempo de documentar veinte
anos de prdcticas y aprendizajes sobre el terreno, junto con
nuestro socio ANPDI en Senegal, en un nimero de Dynamiques
Paysannes para formalizar lo que funciona e inspirar otras
iniciativas, tanto en Senegal como mas alld.

REPERES
THEORIQUES
POUR LANIMAT

CONTRE-CHAMPS: VER LA PUBLICIDAD DE OTRA MANERA
PARA ENTENDER MEJOR LO QUE COMEMOS

(Qué retos se esconden detrds de un anuncio de yogures o de
un jugo de naranja? Esa es la pregunta que plantea Contre-
Champs, nuestra nueva herramienta pedagégica lanzada en
2025, elaborada conjuntamente con la asociaciéon Media
Animation y con la cooperativa agricola namurense Paysans
Artisans. Probada con puUblicos diversos a lo largo del afio, se
ha perfeccionado para llegar al publico mds amplio.

El principio: ponerse un doble par de anteojos. El primero para
desmontar los mecanismos de la publicidad, al ver anuncios de
grandes marcas, difundidos en Europa y en los paises del Sur, y
al plantearse preguntas sencillas: ccomo se representa la
naturaleza en ellos? ¢Y a los agricultores y agricultoras?

¢A quién va dirigido el mensaje? cSobre qué necesidad
fundamental se basa?

El segundo, para identificar los costos ocultos que la publicidad
pasa por alto: el precio real que pagan los productores y
productoras, los impactos ambientales de la produccién
intensiva, las consecuencias para la salud de los pesticidas,

o incluso el «greenwashing» de las grandes marcas que se
adornan de verde sin cambiar sus prdcticas.

Todo ello de manera l0dica, y nadie se va sin haber oido hablar
de la agroecologia y de pistas concretas para actuar en favor
de una alimentacién mds equitativa y sostenible.

€ Descubra nuestros recursos
humundi.org/todos-nuestros-recursos/

OLTTEARY

A43n

CARNETDEBORD

Discours médiatique |

Engogement et pistes d'sction
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UN DESAFIO DEPORTIVO DIFERENTE:

<Y si un dia de deporte pudiera financiar proyectos para una
alimentacioén sostenible al otro lado del mundo? Esa es
precisamente la apuesta de Humundi Race: un desafio solidario
en el que cada equipo recauda fondos para participar en un
triple desafio deportivo — trail o caminata, descenso en kayak y
death-ride desde el castillo de Bouillon.

Alice, de 33 aiios, voluntaria y luego
participante: «Es mucho més que una
carrera. A lo largo de todo el fin de
semana hay actividades, encuentros y
momentos compartidos y festivos.
Aunque uno dude por el aspecto
deportivo, hay muchas otras razones
para venir.

H. €sitioweb de Humundi Race
humundi-race.be

El 28 de junio de 2025, bajo un sol radiante, cerca de 300
participantes convirtieron la ciudad en un espacio de juego
solidario, todo ello animado por un ejército de voluntarios
comprometidos.

Como novedad de esta edicién, la compaiiia Merci Bonsoir
ofrecié un espectdculo de improvisacion que combinaba humor
y reflexién sobre el hambre, la soberania alimentaria y la
agroecologia. Una forma viva y festiva de dar a conocer los
temas que defiende Humundi.

Al final, se recaudaron 82 459 € para financiar los proyectos de
Humundi.

<Y en 2026? Humundi Race celebra su décimo aniversario. Una
edicién conmemorativa, mds festiva que nunca, con sorpresas a
la altura del evento. Entonces, ¢se unen a nosotros?

LA EDICION DE 2025 EN CIFRAS:

® T3 voluntarios
® 288 participantes

56 equipos, de los cuales 33 son equipos de

empresas

82 459 € recaudados




GCUANDO NUESTROS PLATOS

CAMBIAN ELMUNDO

En 2025, tres alianzas permitieron a Humundi movilizar a ciudadanos, escuelas y
consumidores en torno a un mensaje sencillo: cada gesto cotidiano puede tener un
impacto concreto, aqui y en otros lugares. Una comida servida en el comedor, una galleta
comprada, unos centavos redondeados en la caja, tantos pequeiios actos que, sumados,

financian proyectos que transforman vidas.

REDONDEO SOLIDARIO CON FARM Y BRUT

Del 19 al 29 de junio de 2025, las 25 tiendas Férm y Brit
propusieron a sus clientes redondear sus compras al euro
superior a beneficio de Humundi. Unos centavos en la cajay
proyectos concretos sobre el terreno: comedores escolares en
Senegal, agricultura conectada en la Republica Democrdtica
del Congo, sensibilizacién ciudadana en Bélgica. La operacién
permitié recaudar 6 655 €, prueba de que la solidaridad puede
estar presente en los gestos mds cotidianos.

EL PLATO SOLIDARIO CON TCO SERVICE: 15 283 € PARA LOS
COMEDORES ESCOLARES EN SENEGAL

Los dias 15 y 16 de mayo de 2025, mds de un centenar de
comedores escolares belgas aceptaron por cuarto aio
consecutivo el reto del Plato Solidario, en colaboracién con TCO
Service, proveedor belga de comidas responsables.

En el meny: un Yassa vegetariano reinventado, y 0,75 € donados
a Humundi por cada plato servido. Resultado: 15 283 €
recaudados (un nuevo récord) para financiar comedores
escolares en Senegal y ofrecer a mds de 4 600 nifios dos
comidas equilibradas a la semana, elaboradas con productos
locales.

LA GALLETA SOLIDARIA DE LA MAISON DANDOY

Del 19 de septiembre al 30 de octubre de 2025, la Maison
Dandoy lanzé una galleta artesanal y solidaria con nueces: el
10 % de los ingresos se don6é a Humundi.

Elaborada con harina de espelta orgdnica, nueces belgas y
azUcar de comercio justo de Costa Rica, esta galleta
«perfectamente imperfecta» (con formas irregulares asumidas)
valora el trabajo artesanal y lucha contra el desperdicio de
alimentos. Su empaque biodegradable y compostable completa
un enfoque coherente de principio a fin. En total, se recaudaron
2168 € gracias a esta iniciativa.

Gracias a TCO Service, la Maison Dandoy, Féarm y Brit:
tres socios que hacen del compromiso solidario una parte
integral de su actividad.

IMPARFAIT, ET G'EST PARFAIT!
SA FORME CHANGE, SON INTENTION JAMATS :
UN FAGONNAGE A LA MAIN, DES CHOIX RESPONSABLES
ET LE DESIR DE FAIRE TOUJOURS
MIEUX POUR LA PLANETE.

NOM DU BISCUIT

Biscuit aux noix

LIEU DE NAISSANCE Bruxelles,
ET DE PETRISSAGE dans nos ateliers




SANOIOVNOG A SYZNVNI

Burkina Faso, 2008 - Foto: ©Jean-Louis Brocart




GUENTAS DE RESULTADOS

El ejercicio 2025 se cierra con un resultado deficitario de 143 765 €, tras un resultado
positivo en el ejercicio anterior. Prevista y discutida en la Asamblea General con el fin de
respaldar nuestras acciones, esta degradacion resulta de una disminucion de los ingresos
(-1195 918 €) mas marcada que la de los gastos (—859 575 €). La disminucion de los
ingresos se explica principalmente por una reduccion de los ingresos por legados y un
volumen de actividades del programa DGD menos importante en 2025.

Ingresos 2025 2024 Evoluciéon
Donantes 1014 026 -5%
Legados 390 240 -68 %
Empresas 86 358 46 %
ONG y fundaciones 492 885 28 %
Wallonie-Bruxelles International 76 039 61%
Regién de Valonia 30189 -100 %
Regién de Bruselas-Capital 71032 -29 %
Cooperacién belga - DGD 6 891300 22 %
Enabel (Agencia Belga de Desarrollo) 34115 267 %
Otras subvenciones 184 630 187 %
Maribel 25440 10 %
Ingresos diversos 154 125 17 %
Ingresos financieros 32759 -75 %
TOTAL 8 287 219 9483137 -13 %
Gastos 2025 2024 Evoluciéon
Recaudacion de fondos 436 304 8 %
Gastos relacionados con los programas de Africa y Am. Lat. 6136 373 -13 %
Gastos del programa en Bélgica 308 632 -23 %
Gastos de funcionamiento y amortizaciones 293 990 -19 %
Personal (incluidos los gastos de personal relacionados 2 089 453 3%
con los programas y la recaudacion de fondos)

Gastos financieros 25806 -53%
TOTAL 8430984 9 290 558 -9 %
RESULTADOS -143 765 192 579

Las cuentas de Humundi, elaboradas de conformidad con las disposiciones del Cédigo de Sociedades y Asociaciones, han sido:
- auditadas y certificadas por la firma 2C&B;

« aprobadas por la Asamblea General de la asociacion;

» presentadas ante el Banco Nacional de Bélgica.
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BALANGE 2025

El total del balance asciende a 5 464 130 € al 31 de diciembre de 2025, frente a los 5124 184 €
del ejercicio anterior, lo que supone un aumento de 339 946 €.

En el activo, las partidas mdas importantes son las cuentas por cobrar (2 371205 €) y los
activos liquidos (1940 622 €). En el pasivo, las partidas principales son los fondos de la
asociacion (2 343 440 €) y las cuentas de regularizacion (1946 961 €).

Pasivo 2025 2024
Fondo social 2487 205
Provisiones 47 937
Deudas 915 830
Cuentas de regularizacién 1673 211
TOTAL 5464130 5124184

Activo 2025 2024
Activos fijos 284 351
Cuentas por cobrar 1745204
Inversiones de tesoreria 403 612
Activos disponibles 1777 851
Cuentas de regularizacién 913166
TOTAL 5464130 5124184

DISTRIBUCION DELOS GASTOS

0,
Funcionan‘!i%né 7%
Recaudacion de fondos

81%

Prog ramas (Bélgica/Africa/América Latina)

TOTAL
8430984 €
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07

GIFRAS GLAVE

0 327 891 €EN
FINANCIAMIENTO

29 700
DONACGIONES
EN 2025

1086912 €
DE DONACIONES
EN 2025

121831
HOGARES RURALES

1508 065*
HOGARES RURALES

46 PUBLIGAGIONES
ENLOS MEDIOS



61S0CI0S 7 OFICINAS

91756

PERSONAS

19101

DESTINATARIOS
81VOLUNTARIOS
9 PAISES PE
ACTUACION
63 PERSONAS

EMPLEADAS
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Ethique, transparence, bonne gouvernance

Votre don,

notre engagement
recoltedefonds-ethique.be

HUMUNDI ASBL,

OFICINA EN BELGICA

Rue aux Laines,

4 B-1000 Bruselas, Bélgica
+32 (0)2 548 06 70
info@humundi.org
www.humundi.org

IBAN: BE83 0000 0000 1515

OFICINA EN PERU

Av. Joaquin Madrid 371
San Borja - Lima 41, Perd
+51 (1) 501-7282
lvar@humundi.org

OFICINA EN BOLIVIA
Calle Manzanillas N° 2597
esquina Los Cafetales,
Cochabamba - Bolivia
+591 4-4584754
cso@humundi.org

OFICINA EN MALI

Kalaban Coura ACI Calle 260,
puerta 020, BP 2996
Bamako, Mali

+223 20 28 16 04
pto@humundi.org

€ ActUe con nosotros
don.humundi.org

OFICINA EN BURKINA FASO
Avenida Mamadou Simpore, Ouaga
2000 01 Apartado postal 1346,
Uagadugu 01

+226 25 4328 28
secretariat-burkina@humundi.org
asa@humundi.org

OFICINAEN LA REPUBLICA
DEMOCRATICA DEL CONGO
Avenida Coronel Ebeya n.° 15-17,
Edificio Ebeyaq, 3.° piso,
municipio de Gombe, Kinshasa
+243 812129707
jpu@humundi.org

OFICINA EN SENEGAL
100, Calle C.R. 41,

Cité El Hadji Malick SY
BP 746 Thies - Senegal
+22177 2022473
adi@humundi.org

humundi

SOS FAIM

Numero de cuenta bancaria para donaciones: BE83 0000 0000 1515
Certificado fiscal emitido para donaciones a partir de 40 €

Disefio: Claes Dejans
Portada y contraportada:
© Jessica Hilltout

iIGRAGIAS
POR SUAPOYO!



